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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

A L'ASSEMBLEE GENERALE D'APPROBATION DES COMPTES 

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020 
 
Mesdames, Messieurs, 
 
Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, en exécution des prescriptions 
légales, pour vous rendre compte de l'activité de l’Association et des résultats de notre 
gestion durant l'exercice écoulé, et pour soumettre à votre approbation les comptes et le 
bilan dudit exercice. 
 

Le Commissaire aux Comptes vous donnera dans son rapport toutes informations quant à 
la régularité des comptes qui vous sont présentés. 
 
De notre côté, nous sommes à votre disposition pour vous donner toutes précisions et 
tous renseignements complémentaires qui pourraient vous apparaître opportuns. 
Nous reprenons ci-après, successivement, les différentes informations telles que prévues 

par la réglementation et les statuts. 
 
PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS 
 
Nous vous précisons tout d'abord que les états financiers qui vous sont présentés, ont 
été établis pour la première fois selon le règlement de l’Autorité des Normes Comptables 
2018-06 d’application obligatoire à compter du 1er janvier 2020. Cette mise en 
application constitue un changement de méthode. Les modifications apportées font 
l’objet d’informations complémentaires dans l’annexe des comptes annuels.  
 
SITUATION ET ACTIVITE DE L’ASSOCIATION AU COURS DE L'EXERCICE 
 
L'exercice a eu une durée de 12 mois. Nous rappelons que notre activité 2020 a été 
considérablement affectée par l’épidémie de coronavirus et les différentes périodes de 

confinement. Il a concerné trois mille sept cent trente-trois (3733) adhérents au jour où 
ce rapport est établi, répartis en cent dix-neuf (119) associations pour le domaine sportif 
et environ huit cents (800) participants pour les activités "socio-sportives", soit une 
baisse d’environ 75% sur ce secteur d’activités. 
 
Les produits d’exploitation de l'exercice s'établissent à 276 755 € contre 329 825 € en 
2019, soit une baisse de 16,09 %. Celle-ci est due essentiellement à l’impact des 
éléments relatés ci-avant. 
 
Les charges d'exploitation se montent à 278 174 € contre 479 028 € l'année précédente, 
soit une baisse de 41,93 % expliquée principalement par le poste de personnel. En raison 
d’un contexte restrictif à toutes nos activités, nous avons dû arrêter un certain nombre 
de contrat.  
 
Le résultat courant présente un solde négatif de 889 € en 2020 contre un solde négatif 
de 148 159 € en 2019, soit une très nette amélioration.  
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Cependant ce résultat résulte de la prise en charge par l’Etat de l’activité partielle. Les 
sommes avancées ont été indemnisées. Nous avons donc bénéficié d’une économie 
substantielle sur les rémunérations brutes et les charges sociales qui auraient été 
normalement versées. L’association étant positionnée sur le secteur sportif, elle a pu 
émarger en outre sur le dispositif d’exonération de charges sociales et de l’aide au 
paiement de celles-ci. 
 

Nous soumettons à votre attention les indicateurs de gestions suivants : 
 

INDICATEURS ANNEE 2019 ANNEE 2020  

Résultat d'exploitation (149 203) (1 420) 

Résultat financier                             1 044 531 

Résultat courant (148 159) (889) 

Résultat exceptionnel (6 414) 900 

Imposition 110 (2 426) 

Excédent ou perte (154 683) 2 438 

 

Ces indicateurs correspondent aux soldes intermédiaires de gestion préconisés par le plan 
comptable général, règlement ANC 2014-03. Les comptes spécifiques au plan comptable 
associatif ont été retraités. 
 
Le détail des opérations se trouve relaté dans les comptes que vous avez à disposition. 
 
EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR 2021 
 

Les hypothèses évoquées lors de la dernière assemblée générale se sont révélées 
inexactes, du fait des conditions d’exercices liées aux préconisations sanitaires imposées 
par le Gouvernement. 
 
Sur le plan sportif, on note une diminution d’environ 50% des effectifs du fait des 
conditions sanitaires évoquées ci-dessus. Nous ne savons pas à cette heure si le nombre 

d’adhérents repartira à la hausse en 2021-22. Le « Plan de Relance » impulsé par le 
niveau national vise à la reconquête des adhérents. 
 
La probable diminution des financements publics nous impose de rechercher des activités 
et publics nouveaux susceptibles de générer de nouvelles ressources (développement des 
stages de formation aux premiers secours, l'occupation du temps périscolaire, prestations 
auprès de structures, développement de projets d’insertion et de développement de 

formations pour les jeunes), permettant de pérenniser les emplois existants. 
 
 
EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE  
 
En raison de l’épidémie de coronavirus, la structure a été fermée au public. Notre 
Fédération Sportive a suspendu toutes les activités sportives, ainsi que les activités 

socio-sportives depuis le mois d’avril 2021. Une partie des activités ne pourront 
reprendre leurs activités avant fin juin 2021 (activités aquatiques par exemple). Les 
communes ont bloqué l’accès à tous les équipements sportifs. Les préconisations 
gouvernementales nous permettent d’envisager une reprise progressive des activités dès 
le 19 mai 2021. 
 
PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT  

 
Ainsi que vous pouvez le constater, déduction faite de toutes charges et tous impôts et 
amortissements, les comptes qui vous sont présentés font ressortir un excédent de 
2.437,83 €.  
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Nous vous proposons d'affecter le résultat de l’exercice et de la manière suivante : 
 

- 2.437,83 € au compte " Report à nouveau ". 
 
Après affectations le compte " Report à nouveau " présentera un solde débiteur de 
110.882,48 €. 
 

CONCLUSIONS  
 
Les résolutions que nous vous soumettons correspondent à nos propositions et 
observations. Nous espérons qu'elles auront votre agrément, et que vous voudrez bien 
donner à votre conseil d'administration quitus de sa gestion pour cet exercice. 
 
Votre conseil se tient à votre disposition pour vous donner toutes précisions ou 
justifications complémentaires que vous souhaiteriez obtenir, avant d'émettre votre vote. 
 
 
Trésorier UFOLEP 13 
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