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RAPPORT MORAL 



Nous voici de nouveau réunis pour cette nouvelle assemblée générale qui clôture une belle saison sportive après les moments 

difficiles qui ont marqués le monde sportif durant la pandémie. 

Lorsque Zinèbe Haddaoui, notre directrice, vous présentera notre rapport d’activité vous pourrez voir que l’UFOLEP et sa 

déclinaison départementale qu’est l’UFOLEP Vaucluse, à travers ses projets, s’inscrivent totalement dans la démarche d’une 

nouvelle politique sportive. 

L’enjeu aujourd’hui est la participation sportive et plus largement la pratique d’une activité physique. 

Une récente enquête nationale sur les pratiques physiques et sportives fait apparaitre que 25% des plus de quinze ans n’ont pas ou 

peu d’activités sportives ou physiques dont aucune pour 11%. Les raisons principales en sont la santé fragile, des difficultés de 

sociabilité, les contraintes professionnelles, scolaires ou familiales, le désintérêt pour le sport, l’inadaptation de l’offre par rapport 

aux envies et contraintes des individus et le coût. 

Il faut effectivement tenir compte des nouvelles motivations des pratiquants comme la santé, la détente, le plaisir, la convivialité, la 

pratique en extérieur au-delà de la performance et de la compétitivité. 

L’adhésion à l’Ufolep va au-delà d’une pratique différente des autres fédérations ; Cette démarche doit vous apporter la garantie 

d’une liberté dans la pratique sportive, de vous sentir respecté-es, considérée. Avec l’adhésion de nouvelles associations sportives 

sur cette saison qui orientent leurs activités essentiellement sur le multisports et le sport loisir je pense que nous sommes en train, 

petit à petit, de nous faire connaitre comme une fédération sportive à l’écoute des besoins actuels. 



Les perspectives de la saison 2022 2023 sont très prometteuses et nous nous sommes, à l’initiative de notre élu Mr Jauffret et 

son association cyclo sport de cavaillon, lancés dans un nouveau défi : l’organisation du national cyclo sport le 14,15,16 

juillet 2023 sur la ville de SAULT. J’espère vous y voir nombreux.

Je remercie tout particulièrement notre Directrice, Mme Zinèbe Haddaoui, qui assume le bon fonctionnement de notre comité 

avec un temps partiel depuis avril 2021. Je remercie également notre équipe de permanents. J’inclus également nos 

intervenants sportifs, toutes et tous se sont impliqués, adaptés avec la volonté de réussir.

Je remercie nos partenaires financiers qui ont continué à nous accompagner et à reconnaitre notre comité comme un acteur 

important sur notre territoire. Je remercie Le conseil Régional Sud Provence Alpes côte d’azur, le Conseil Départemental du 

Vaucluse, la DDCS, l’ANS, Le Grand Avignon, la Mairie d’Avignon. Je remercie également l’Ufolep paca, la ligue de 

l’enseignement du Vaucluse, l’USEP Vaucluse, l’Ufolep Nationale. 

Le CDOS Vaucluse, l’asso gym senior, le CCAS, les centres sociaux, Uniscité, la mission locale. France bleue, le Vaucluse 

matin, la Provence.

Myriam Wagner Présidente

Dans cette démarche le comité directeur ainsi que moi-même avons continué notre politique d’accompagnement de nos 

associations anciennes et nouvelles nous permettant d’enregistrer une augmentation très satisfaisante de nos licenciés. 





2021 – 2022
50 associations 

Affiliées

Répartitions
772 Adultes - 88 

Jeunes - 222 enfants

288 femmes

2021 – 2022
1251 Adhérents

2021 – 2022
1526 Licenciés 



ACTIVITÉS SPORTIVES VAUCLUSIENNES PRATIQUÉES 

 Cyclosport, Cyclotourisme, Vtt, Kart cross, Caisse à savon, Trial

 Volley, Futsal,

 Oshukai, Judo

 GRS, Activité de la forme

 Marche nordique, Trial, Epreuves combinées, Running, Duathlon, Course hors stade

 Tir à l’arc

 Multisports



UFO
SENIORS



SECOURISME
Nous avons effectué 49 PSC1. Nous avons formé 357 personnes sur 

l’année 2022 (soit 10 de plus qu’en 2021). 

Les services civiques sont une grande partie de notre public mais pas que, nous avons formé 

des futurs professeurs des écoles, des animateurs, des futurs taxis… la formation PSC1 est 

ouverte à tout le monde à partir de 10 ans.

Nous travaillons avec Uniscité, le CDOS Vaucluse, la ligue de l'enseignement Vaucluse, les 

centres sociaux, diverses fédérations sportives...

Le secourisme revêt en France comme dans d’autres pays une dimension sociétale. Démarche 

civique altruiste et solidaire, il vise à déléguer des tâches qui relèvent de la prévention dans le 

but de permettre, en attendant l’arrivée sur les lieux des secours organisés, la survie de la 

victime ou de minorer les conséquences d’une situation d’urgence. 

Le secourisme est également une démarche de civisme actif. Il véhicule et diffuse des valeurs 

de solidarité et d’engagement. Eloignées des offres de formations, les populations issues des 

territoires prioritaires souffrent d’un manque d’accès, pour des raisons financières, culturelles 

ou par inexistence d’une offre de formation de proximité. L’UFOLEP forte de son réseau 

territorial, fédératif et partenarial est en mesure de proposer au sein des territoires et ou en 

direction des populations issues relevant de la géographie prioritaire des sessions de 

formation à proximité sur site ou accessibles au regard des différents précédemment évoqués, 

permettant ainsi à ces territoires et sa population de vivre et expérimenter un exercice de 

citoyenneté en acte. 



BILAN ACTIVITES 

SOCIO-SPORTIVES
BILAN QUALITATIF 

Assiduité 

Belle assiduité au fil des séances malgré : 

Les conditions sanitaires (notamment le pass vaccinal en début d’année 2022) 

La période de Ramadan qui nous a contraint à annuler les séances à la demande de nos groupes malgré nos propositions de séances plus douces (techniques douces, relaxation). En 

effet, les horaires des séances en fin d’après-midi tombaient au moment de la préparation des repas. Nous avons donc décalé lorsque c’était possible les séances au matin ou à 

l’après-midi afin d’éviter l’annulation de séances pendant la période de Ramadan en 2023. 

Les fortes chaleurs dès le mois de mai qui rendaient difficile la pratique sportive dans les salles non climatisées (la climatisation est arrivée autour de la mi-juin). 

Motivation des femmes 

Bonne motivation notamment à la communication via les groupes WhatsApp. 

Il est possible d’écrire et également d’enregistrer des vocaux pour que les femmes ne parlant/lisant pas bien le français puissent comprendre. 

Confiance 

Des liens forts se sont créés au fil de l’année entre les deux éducatrices et leurs groupes. 

Ces liens se sont renforcés lors des moments conviviaux avant les vacances scolaires : petit apéro et peu à peu certaines femmes ont pu partager leurs difficultés, leurs 

questionnements avec les éducatrices. 

Le séjour Inspiration à Paris a été riche en partage et en émotion. 

Evolution des femmes 

Améliorations des capacités cardio-respiratoires, de la force, l’endurance, la souplesse, l’équilibre et la coordination (bilan AMR). 

Prise de conscience autour de thématique de santé : sommeil, routines matinales, alimentation, bien-être, prendre soin de soi, mieux s’organiser, le droit d’être heureuse… 

Partenariat 

Développement du partenariat local avec le planning familial le CIDFF et les centres sociaux



TOUTES SPORTIVES

A Mon Rythme UFO3S

Objectifs du projet : 

L’action a pour vocation d’amener la pratique sportive au sein des quartiers prioritaires au plus 

près des publics éloignés afin de les orienter vers le droit commun. Les activités proposées 

sont : Entretien corporel, UFO Move et Multisports. 

3 axes 

 INFORMER 

 ORIENTER

 PRENDRE EN CHARGE

Bilan

123 Bénéficiaires

1 à 3 séances hebdomadaires d’1 heure

Adolescentes à seniors

QPV Avignon et Le pontet



UFO’SENIORS

Objectif : 

Proposer une activité physique adaptée et régulière au plus proche des seniors afin de 

favoriser le maintien de l’autonomie et de lutter contre l’isolement

Description du projet :

Il est proposé une programmation annuelle de cours encadrés par nos éducateurs. 

Les séances se déroulent sur 1 heure et sont adaptées au public. De séances douces aux 

séances un peu plus actives, chacun trouve ce qu’il vient chercher. 

L’objectif est de permettre aux publics séniors :

•De pratiquer en toute sécurité. 

•De créer du lien au vu de la demande de ce public 

•De permettre le maintien à l’autonomie des personnes les plus âgées. 

Bilan

Nombre total capté  : 220 bénéficiaires



PARCOURS COORDONNE

Objectif : 

Accompagner les jeunes vers une insertion socio-professionnelle.

Description du projet :

Le dispositif Parcours Coordonné a pour ambition d’identifier des jeunes en difficulté (en décrochage scolaire voire déscolarisé) en

collaboration avec nos partenaires, pour leur proposer un accompagnement individualisé.

Le parcours s’articule autour de 3 axes :

- DEVELOPPEMENT PERSONNEL : Communication, Sport, Socialisation, Prévention et sécurité, Civisme et citoyenneté 

- RECHERCHE D’EMPLOI ET INSERTION PROFESSIONNELLE : Formation qualifiante (BAFA, PSC1), Immersion 

professionnelle 

- INSERTION SOCIALE : Définition du projet, Préparation à la formation, Préparation à l’emploi (CV, Lettre de motivation), Stage 

en structure

Bilan

17 jeunes accompagnés

QPV Avignon

Bafa base et apro



UFO’STREET - QUARTIER D’ÉTÉ

Objectif du projet : 

Réduire les inégalités d’accès à la pratique pour les publics les plus éloignés 

Éduquer par le sport : utiliser le sport comme outil d’éducation par et pour le sport (éducation à la citoyenneté, au développement durable, 

santé, etc)

Faciliter l’inclusion sociale et professionnelle : utiliser le sport comme outil d’insertion sociale et professionnelle par et pour la pratique 

sportive

Bilan:

408 jeunes captés

QPV Avignon 



VACANCES ETE 2021
Objectif : 

Accès aux vacances pour les plus éloignés et découverte des activités sportives

Développer : 

•Le Vivre ensemble 

•Acquérir plus d’autonomie 

•Découvrir et appréhender un nouveau milieu

•Sensibiliser et éduquer à l’environnement 

Bilan:

Buoux du 11 au 15 juillet et saint Raphael du 18 au 22 juillet 

5 jours et 4 nuitées 

L’objectif étant de permettre aux jeunes de partir et aux familles d’être rassurées, d’où la distance

limitée favorisant l’adhésion des familles. 

25 enfants ont pu participer



ACTIVITES PERISCOLAIRES
Nous proposons chaque année dans le cadre des d’activités périscolaires, pour les 

élèves du CP au CM2 :

•Initiation aux sports innovants

Nos éducateurs socio-sportifs ont développé un cycle de séances mixant des sports 

collectifs peu connus tels que la crosse canadienne, le kinball, le tchoukball, l’ultimate

ou encore le tir à l‘arc. Les sports proposés favorisent l’esprit d’équipe et la coopération. 

La transmission des valeurs du sport telles que le fairplay, le respect de l’autre et 

l’entraide, est centrale. Les enfants sont guidés vers plus d’autonomie en les 

responsabilisant (chef d’équipe, arbitrage, rangement du matériel…). 

•Sensibilisation aux gestes de premiers secours 

Nos intervenantes, formatrices PSC1 ont développé un programme spécifique et adapté 

aux enfants. Des situations pédagogiques variées sont proposées pour stimuler leur 

curiosité et favoriser l’expression orale et accroitre la confiance en soi. Les séances sont 

ludiques et s’appuient sur de nombreux supports visuels/audio ainsi que sur le vrai 

matériel de PSC1pour les plus grands.



L’EQUIPE



Rapport 
Financier 



RAPPORT FINANCIER 2022

Chèr-es Mesdames, Messieurs Le présent rapport porte sur le bilan comptable 2022. 

Je vous rappelle que notre comptabilité est tenue selon les classiques de la comptabilité associative et suivie par 

un cabinet comptable. 

Le comité Directeur s’est réuni le 11 Mai 2023 et a arrêté les comptes de l’année 2022 Le millésime 2022 est de 

qualité avec un résultat de l’exercice positif de 69 525€. 

Nous continuons dans la lignée notre objectif de 2019, c’est-à-dire rétablir et pérenniser une situation financière 

saine et stable. Notre bilan 2022 est conforme à notre prévisionnel effectué l’année précédente,

Nos fonds propres continuent de s’améliorer à 111 670 €.



Recettes 2022 :

Nos prestations de service sur 2022 sont en hausse à 66975€ pour 52321€ en 2021 soit une hausse de 14 654€, hausse 

principalement due au développement de nos animations. 

Les subventions sont elles aussi en hausse à 103592€ par rapport pour 68505€ en 2021. Ces augmentations sont explicables 

avec la validation de la demande de subvention du Conseil Départementale du Vaucluse pour 20 000€, l’obtention de la 

subvention de 12 000€ de la DTPJJ, ainsi que la convention PEDT (Mairie D’Avignon pour 9066€). 

Le poste reprise sur provisions, de 54649€ est principalement de la refacturation de 25% du salaire de Zinèbe HADDAOUI sur 

Avignon jeunes et de celle sur le comité Ufolep Régionale pour un total de 38271€, et des reprises de provisions que nous 

avions effectué dans le passé devenues caduques pour 9413€. 

Les autres produits de 111 436€ correspondent aux contributions d’Ufolep Nationale aux projets 2022/2023 pour 34 944€, 

nous avons aussi la contribution Ufolep Régionale pour 44 291€ dans le cadre de l’enveloppe Sesame obtenue sur la formation 

CQP. Nos affiliations de 19601€ sont en hausse par rapport à 2021.Et l’aide aux projets Ligue 84 qui reste pratiquement à 

l’identique.



Dépenses 2022 :

Nos principales charges sont réparties en 2 postes :

- Les salaires et traitements + charges sociales pour

173815€ soit une augmentation de 63289€ par rapport à

2021 expliqué par:

Les indemnités de départ de l’adulte relais en aout 2022

remplacé immédiatement, l’embauche de 2 alternants dès

juillet 2022, le versement d’une prime exceptionnelle en

fin d’année de 1500E par salariés présents sur toute l’année

et au prorata pour les autres, l’augmentation accordée pour

l’adjointe de direction.

- Les charges d’exploitation pour 94 383€ dont les lignes

en augmentation importantes sont:

-l’alimentation ( projet colos apprenantes et quartiers

d’été) et les déplacements d’activité pour un global de

5415€ ;

-les prestations d’animation pour 13781€ ;

-les locations de véhicules d’appoint pour les projets juillet

aout pour 5157€,

-les frais d’hébergement pour 6495€.

Nous avons dû également investir dans l’achat de matériels

sportif, informatique et pour la formation PSC1

-Le poste autres charges est composé principalement des 

affiliations et adhésions Reversées à l’UFOLEP Nationale. 

-Le poste reprise provisions exceptionnelles 23663€ est un 

prud’homme de 2015 (Décision en notre faveur en Avril 

2022), nous le réintégrons pleinement. 

-Le poste de formation pour 8593€ correspond aux

montants à reverser sur l’association AVIGNON

JEUNES dans le cadre des bafa ( enveloppe sesame)

- Le poste autres charges est composé principalement

des affiliations et adhésions reversées à l’UFOLEP

Nationale.

-Le poste reprise provisions exceptionnelles 23663€

est un prud’homme de 2015 (Décision en notre faveur

en Avril 2022), nous le réintégrons pleinement.



Notre Fonds de roulement est de 172 900E pour un Besoin en Fonds 

de roulement de 70800€ ce qui donne une trésorerie positive à 

102100€. 

L’année 2023 devrait être l’année de la continuité et confirmation, un 

prévisionnel montrant une prévision de 324 000€ de recettes dont 69 

000€ de prestations 152.000€ de subventions sur conventions et/ou 

projets.

Les charges prévisionnelles projetées sont à équivalence avec une 

augmentation de la masse salariale avec le projet d’embauche de 

deux mi-temps en animation et un administratif en alternance. 

Nous continuons à développer au mieux nos actions et projets. 

Dépenses 2022 :













BUDGET 
PREVISIONNEL
2023



TARIFS STATUTAIRES - 2022/2023
Part départementale

Affiliation Association sportive Ufolep 12,12 €

Affiliation Association scolaire et de jeunes Ufolep 6,55 €

Affiliation structure non associative Ufolep 18,18 €

Licence non Pratiquant Adulte Adulte 9,09 €

Licence non Pratiquant Jeune Jeune 6,36 €

Licence non Pratiquant Enfant Enfant 0,00 €

Licence UFOLEP Pratiquant R1 Adulte Adulte 9,57 €

Licence UFOLEP Pratiquant R1 Jeune Jeune 5,64 €

Licence UFOLEP Pratiquant R1 Enfant Enfant 6,38 €

Licence E-sport Adulte

(Dispositif 

expérimental. 

Prendre contact avec 

l'ufolep nationale)

2,00 €

Licence E-sport Jeune 3,96 €

Licence E-sport Enfant 3,96 €

Licence UFOLEP Pratiquant R2 Adulte Adulte 9,58 €

Licence UFOLEP Pratiquant R2 Jeune Jeune 6,86 €

Licence UFOLEP Pratiquant R2 Enfant Enfant 6,29 €

Licence Convi Adulte
(Dispositif 

expérimental. 

Prendre contact 

avec l'ufolep 

nationale)

5,86 €

Licence Convi Jeune 5,37 €

Licence Convi Enfant 5,37 €

Licence UFOLEP Pratiquant R3 Adulte Adulte 9,41 €

Licence UFOLEP Pratiquant R3 Jeune Jeune 6,28 €

Licence UFOLEP Pratiquant R3 Enfant Enfant 6,22 €

Licence UFOLEP Pratiquant R4 Adulte * Adulte 8,98 €



Licence UFOLEP Pratiquant R4 Jeune * Jeune 6,24 €

Licence UFOLEP Pratiquant R4 Enfant * Enfant 5,88 €

Licence UFOLEP Pratiquant R5                                                  26010 

- Triathlon

Adulte 9,71 €

Jeune 6,43 €

Enfant 6,07 €

Licence UFOLEP Pratiquant R5                              26011 - Bicross

Adulte 9,71 €

Jeune 6,43 €

Enfant 6,07 €

Licence UFOLEP Pratiquant R5                             26012 -

Cyclosport 

Adulte 9,71 €

Jeune 6,43 €

Enfant 6,07 €

Licence UFOLEP Pratiquant R5                            26014 - VTT en 

compétition

Adulte 9,71 €

Jeune 6,43 €

Enfant 6,07 €

Licence UFOLEP Pratiquant R5                            29037 - Dirt

Adulte 9,71 €

Jeune 6,43 €

Enfant 6,07 €

Licence UFOLEP Pratiquant R5                            26022 -

Epreuves combinées (avec activités cyclistes ou VTT) raid 

mutli-activités

Adulte 9,71 €

Jeune 6,43 €

Enfant 6,07 €

Licence UFOLEP Pratiquant R5                                                        

26013 - Cyclotourisme

Adulte 9,74 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,09 €

Licence UFOLEP Pratiquant R5                             29046 - VTT 

randonnées

Adulte 9,74 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,09 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                            29001 - Auto école 

d’initiation à la conduite et de pilotage de 16 à 18 ans

Adulte 9,51 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,61 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                                                           

29020 - Auto Kartcross

Adulte 9,49 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,61 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                                29021 Auto 

Karting piste

Adulte 9,49 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,61 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                                29004 Poursuite 

sur terre

Adulte 9,49 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,61 €



Licence UFOLEP Pratiquant R6                                29005 Auto Trial 4x4

Adulte 9,49 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,61 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                               29007 - Auto Randonnées loisirs 4x4

Adulte 9,49 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,61 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                            29032 - Moto enduro

Adulte 9,55 €

Jeune 6,52 €

Enfant 6,46 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                            29033 - Moto 50 cc

Adulte 9,55 €

Jeune 6,52 €

Enfant 6,46 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                                                29035 - Moto trial

Adulte 9,49 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,61 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                                29030 - Ecole de conduite

Adulte 9,49 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,61 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                              29036 - Randonnées loisirs

Adulte 9,49 €

Jeune 6,46 €

Enfant 6,61 €

Licence UFOLEP Pratiquant R6                                29034 - Moto-cross

Adulte 9,57 €

Jeune 6,44 €

Enfant 6,56 €

















QUESTIONS ? 


